
 Sağlık Tesisleri Yatırım Planlama ve Takip

Dairesi Başkanlığı

 Mevcut Durum

Süreç Haritası

KHGM

2018



İSM  İl Sağlık Müdürlüğü

DB  Daire Başkanlığı

STYPTDB     Sağlık Tesisleri Yatırım Planlama ve Takip Daire Başkanlığı

TOB            Tadilat ve Onarım Birimi

TB             Taşınmazlar Birimi

YTKB  Yatırım Takip ve Koordinasyon Birimi

HAT    Hastane Açılış Takımı Birimi

SYGM                Sağlık Yatırımları Genel Müdürlüğü

SHGM                Sağlık Hizmetleri Genel Müdürlüğü

DÖF                   Düzeltici Önleyici Faaliyet

TCTHAPDB       Tıbbi Cihaz ve Tıbbi Hizmet Alımları Planlama Daire Bşk.

DSBMDB     Döner Sermaye Bütçe ve Muhasebe İşlemleri Daire Bşk.

İHİYDB        İdari Hizmetler ve İletişim Yönetimi Daire Başkanlığı

HMDB  Hukuk ve Mevzuat Dairesi Başkanlığı 

SHDM  Sağlık Hizmetleri Dairesi Başkanlığı

 

KISALTMALAR ve AÇIKLAMALAR

Doküman

Karar Noktası

Süreç Sonu

Diğer Sürece/

Süreçten Akış

Aktivite Kutusu

Sistem
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TÜRKİYE KAMU HASTANELERİ KURUMU

Başlangıç 

Kutusu



1.1.1

Tadilat ve Onarım 

Birimi

Süreç adı-No :  1.1
Tanımlama: Sağlık Tesisleri Yatırım Planlama ve Takip 
Daire Başkanlığının Yapılanması
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Hazırlama Tarihi:03.04.2018
 

Hazırlayan: Sağlık Tesisleri Yatırım Planlama ve Takip Daire  Başkanlığı

1.1.2

Taşınmazlar  Birimi

1.1.3

Yatırım Takip ve 

Koordinasyon  Birimi

1.1.4

Hastane Açılış Takımı  

Birimi

Sağlık Tesisleri Yatırım Planlama ve 

Takip Daire Başkanlığı

1.1
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Hazırlama Tarihi:03.04.2018
 

Hazırlayan : Sağlık Tesisleri Yatırım Planlama ve Takip Daire  
Başkanlığı

Tanımlama: Sağlık Tesislerinden Gelen Tadilat-Onarım ile İlgili Taleplerin 
Değerlendirilmesi İşlemleri.

Tadilat Onarım Birimi 
 Süreç No :  1.1.1.1
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1.1.1.1.2

SHGM’nin yatırım 

planına göre 

değerlendirir,eksiklik 

varsa İSM’ye dönerek 

tamamlar.

TOB

1.1.1.1.4

İnceler ve iletir.

DB

1.1.1.1.1

Tadilat-onarım 

talebini yazıyla 

iletir.

İSM

1.1.1.1.3

Talebin 

onaylanmadığına dair 

yazı hazırlar ve iletir.

TOB

 Talebi 

onaylıyor 

mu?

Hayır

EBYS

1.1.1.1.5

İSM’ye iletir.

İHİYDB

Süreç 

Sonu

1.1.1.1.6

Tadilat- onarım 

maliyetini 

değerlendirir.

TOB

Evet

Süreç 

Sonu1.1.1.1.7

Tadilat-onarımı uygun 

bulduğuna dair yazı 

hazırlar ve iletir.

TOB

 

1.000.000 TL’ 

nin üzerinde 

mi?

1.1.1.1.10

Gereği için MHKBY’ye, 

bilgi için ilgili KHB’ye 

iletir.

İHİYDB

1.1.1.1.11

Teknik yönden 

incelenmek üzere yazı 

hazırlar ve iletir.

TOB

Evet
1.1.1.1.14

Yazıyı SYGM’ ye iletir.

İHİYDB

1.1.1.1.15

Görüşü uygun ise 

uygunluk yazısını,değil 

ise,uygun olmama 

nedeni ve çözüm 

önerilerini içeren yazıyı 

hazırlar ve iletir.

SYGM

1.1.1.1.16

Uygunluk yazısına dair 

yazı hazırlar, ödenek 

boyutuyla 

değerlendirmesi için 

iletir.

TOB

1.1.1.1.19

Gereği için 

DSBMDB’ye, bilgi için 

İlgili İSM’ye iletir.

DSBMDB

Hayır

1.1.1.1.8

İnceler ve iletir.

DB

1.1.1.1.9

İmzalar ve iletir.

GMY

1.1.1.1.13

İmzalar ve iletir.

1.1.1.1.17

İnceler ve iletir.

TDB

1.1.1.1.18

İmzalar ve iletir.

GMY

1.1.1.1.12

İnceler ve iletir.

DB

EBYS

EBYS

Süreç 

Sonu

EBYS

EBYS

GMY

EBYS

EBYS
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Hazırlama Tarihi:03.04.2018
 

Hazırlayan: Sağlık Tesisleri Yatırım Planlama 
ve Takip Daire  Başkanlığı

Tanımlama: Tahsis/Kamulaştırma/Devir/Takas ve Bağışlara Dair Gelen 
Taleplerin Değerlendirilmesi ve İşleme Konulması İşlemleri.

Taşınmaz İşlemleri Birimi
Süreç No : 1.1.2.1
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1.1.2.1.3

Taşınmaz üzerinde 

uygulanacak işlemin 

uygunluğunu 

değerlendirir.

TB

Süreç Sonu

1.1.2.1.5

İnceler ve iletir.

DB

1.1.2.1.1

Tahsis, kamulaştırma, 

takas v.b. İşlem tesis 

edilen veya edilmesi 

planlanan taşınmaza 

dair yazıyı iletir.

İlgili Bakanlık/Kurum/

Genel Müdürlük

1.1.2.1.4

Sağlık tesisi olarak 

kullanılması düşünülen 

taşınmazla ilgili görüş 

yazısını hazırlar ve 

iletir.

TB

1.1.2.1.6

İnceler ve iletir.

GMY

1.1.2.1.8

Görüş talebine dair 

yazıyı ilgili kurum ve 

birimlere iletir.

İHİYDB

1.1.2.1.7

İmzalar ve iletir.

GM

1.1.2.1.2

Taşınmazın kullanım 

amacına göre ilgili 

birimlerden görüşü alır.

TB

EBYS
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Hazırlama Tarihi:.03.04.2018
 

Hazırlayan: Sağlık Tesisleri Yatırım Planlama ve 
Takip Daire  Başkanlığı

Tanımlama: Sağlık Hizmeti Sunumuna Yönelik Bina Kiralama 
Taleplerinin Değerlendirilmesi İşlemleri.

Taşınmaz İşlemleri Birimi
 Süreç No : 1.1.2.2
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1.1.2.2.2

Kiralanacak taşınmazla 

ilgili gönderilen gerekçe 

raporu ve diğer 

dokümanları inceler. 

Taşınmazın kullanım 

amacını belirler.

TB

1.1.2.2.5

İnceler ve iletir.

DB

1.1.2.2.1

Kiralama (taşınmaz 

için) ön izin talebine 

ilişkin yazı eki ve 

evrakı iletir.

İSM

1.1.2.2.3

Gerekli durumlarda 

diğer Daire 

başkanlıklarından 

görüş alır ve ön izin 

talebinin uygunluğunu  

belirler.

TB

1.1.2.2.6

İnceler ve iletir.

GMY

Hastane

Semt Polikliniği

TRSM

ADSM

Amatem

v.b.

1.1.2.2.7

İmzalar ve iletir.

GM

1.1.2.2.4

Kiralama ön izin 

talebinin uygun 

olmadığına ilişkin 

yazıyı hazırlar ve iletir.

TB

Uygun mu? Evet

Hayır

EBYS

1.1.2.2.8

Olumsuz görüşe dair 

yazıyı ilgili İSM’ye iletir.

İHİYDB

1.1.2.2.13

Olumlu görüş ve ek 

bilgiye dair yazıyı ilgili 

İSM’ye iletir.

İHİYDB

Süreç Sonu

1.1.2.2.10

İnceler ve iletir.

DB

1.1.2.2.11

İnceler ve iletir.

GMY

1.1.2.2.12

İmzalar ve iletir.

GM

1.1.2.2.9

Kiralama ön izin 

talebinin uygunluğu 

bildirilerek 18.01.2018 

tarihli ve E.02-53 sayılı 

yazıya göre işlemlerin 

yürütülmesi istenir.

TB

EBYS

EBYS

EBYS
EBYS

EBYS

1.1.2.2.15

Kiralık Bilgi Formu 

incelenerek kayda 

alınır. Arşive 

eklenir.

TB

Süreç Sonu

1.1.2.2.14

18.01.2018 tarihli ve 

E.02-53 sayılı yazıya 

uygunluk sağlanarak Kira 

Sözleşmesi imzalanır. 

Kiralık Bilgi Formu iletilir.

İSM

SHDB ön izin talebini 

Komisyon kurularak 

değerlendirip talebinin 

uygunluğunu bildirir.

EBYS EBYS



Hazırlama Tarihi:03.04.2018
 

Hazırlayan:  Sağlık Tesisleri Yatırım Planlama ve Takip 
Daire  Başkanlığı

Tanımlama: Yazılı/Sözlü Soru Önergelerinin Cevaplandırılması 
İşlemleri. 

Taşınmaz İşlemleri Birimi
 Süreç No : 1.1.2.3
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1.1.2.3.1

Soru önergelerini 

yazılı olarak iletir.

HMDB

Süreç Sonu

1.1.2.3.2

İnceler.

TB

Ek bilgiye 

ihtiyaç var mı?

1.1.2.3.6

İlgili birim/kuruma 

yazı yazar ve 

iletir.

TB

1.1.2.3.4

İmzalar ve iletir.

TDB

1.1.2.3.10

İhtiyaç duyulan 

bilgiyi hazırlar ve 

iletir.

İlgili Birim/Kurum

1.1.2.3.3

Görüş yazısını 

hazırlar ve iletir.

TB

1.1.2.3.5

İmzalar, Sözlü 

veya yazılı olarak 

ilgili birimlere 

iletir.

HMDB

1.1.2.3.7

İnceler ve iletir.

DB

1.1.2.3.8

İmzalar ve iletir.

GMY

Hayır

Evet

1.1.2.3.9

Yazıyı iletir.

İHİYDB

EBYS

EBYS

EBYS

G
e

n
e

l M
ü

d
ü

r

EBYS
EBYS



G
e

n
e

l M
ü

d
ü

r
Hazırlama Tarihi:.03.04.2018
 

Hazırlayan:  Sağlık Tesisleri Yatırım Planlama ve Takip 
Daire  Başkanlığı

Tanımlama: Taşınmazlara İlişkin Davalarda Değerlendirilecek Bilgi/
Belge İletme İşlemleri.

Taşınmaz İşlemleri Birimi 
Süreç No : 1.1.2.4
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1.1.2.4.1

Dava konusu 

yazı ve eki evrakı 

ileti.

Bakanlık/HMDB/Mahkeme

Süreç Sonu

1.1.2.4.2

Evrak kontrolünü 

gerçekleştirir.

TB

1.1.2.4.3

İlgili birim/

kurumdan bilgi 

almak için yazı 

hazırlar.

TB

1.1.2.4.10

İnceler ve iletir.

TDB

1.1.2.4.11

İnceler ve iletir.

GMY

1.1.2.4.8

Görüşe dayanak teşkil 

edecek bilgi yazısını 

hazırlar ve STYPTDB 

iletir.

İlgili Birim/Kurum

1.1.2.4.9

Dava konusu 

işlem hakkındaki 

görüş yazısını 

oluşturur ve iletir.

TB

1.1.2.4.12

İmzalar ve iletir.

GM

1.1.2.4.13

Yazıyı talep eden 

Bakanlık/HMDB/

Mahkemeye iletir.

İHİYDB

1.1.2.4.7

Yazıyı ilgili birim/

kuruma iletir.

İHİYDB

1.1.2.4.4

İnceler ve iletir.

TDB

1.1.2.4.5

İnceler ve iletir.

GMY

1.1.2.4.6

İmzalar ve iletir.

GM

EBYS

EBYS

EBYS

EBYS

EBYS

EBYS

EBYS EBYS
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Hazırlama Tarihi:.03.04.2018
 

Hazırlayan: Sağlık Tesisleri Yatırım Planlama ve 
Takip Daire  Başkanlığı

Tanımlama: Sağlık Tesislerindeki  Yatırım Hizmetlerinin  Takibi  ve 
Raporlama İşlemleri.

Yatırım Takip ve Koordinasyon Birimi 
Süreç No : 1.1.3.1.
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1.1.3.1.5

KHGM bünyesindeki 

yatırımlar süzülür

YTKB

Süreç Sonu

1.1.3.1.1

Yatırımların takibi 

talimatını iletir.

DB

1.1.3.1.2

Personel bölge dağılımı 

yapılır

YTKB

1.1.3.1.4

SYGM Yatırım modülü 

güncellemeleri incelenir

YTKB

1.1.3.1.10

İlgili İSM ile telefon ve     

e-mail yoluyla ile 

iletişime geçer.

YTKB

1.1.3.1.6

Bilgi notu/rapor hazırlar 

ve iletir.

YTKB

Evet

1.1.3.1.3

  Yatırım Modülünü 

günceller

SYGM

Ek bilgiye 

ihtiyaç var mı?

1.1.3.1.11

Üst Yetkili telefon ve     

e-mail yolu ile bilgiyi 

iletir.

İSM

Hayır

1.1.3.1.7

İnceler ve iletir.

DB

1.1.3.1.8

İnceler ve iletir.

GMY

1.1.3.1.9

İnceler ve gerekli 

talimatları verir

GM

Yatırım Takip 

Modülü
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Hazırlama Tarihi:.03.04.2018
 

Hazırlayan: Sağlık Tesisleri Yatırım Planlama ve Takip 
Daire  Başkanlığı

Tanımlama: Yeni Yapılacak Hastanelerin Tıbbi Cihaz Hariç 
İhtiyaç Programları Komisyon Toplantılarının Yapılması

Yatırım Takip ve Koordinasyon Birimi
 Süreç No : 1.1.3.2
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Süreç Sonu

1.1.3.2.2

Talebi değerlendirir.

YTKB

1.1.3.2.1

İhtiyaç Programı 
Yapılacak Hastane  
Listesini KHGM ne 

gönderir

SYGM

1.1.3.2.4

İnceler ve iletir.

DB

EBYS

1.1.3.2.3

Toplantı Tarihi Belirler, 

onaya sunar

YTKB

1.1.3.2.5

İnceler ve iletir.

GMY

EBYS

1.1.3.2.3

Komisyon üyelerine 

bildirim yapılır

YTKB

1.1.3.2.3

Toplantı Yapılır

YTKB

1.1.3.2.3

Karar imzalanır

DB

1.1.3.2.3

Komisyo kararının 

Gönderilmesi

YTKB

1.1.3.2.3

Kararlar doğrultusunda 

gerekli iş ve işlemler 

yapılır

SYGM,SHGM

1.1.3.2.3

Komisyon Kararı

YTKB

1.1.3.2.3

Karar Komisyondaki 

Üyelere imzalattırılır

Komisyon Üyeleri

Komisyon 

Kararı Onaya 

Sunulur

Evet

Hayır

EBYS
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Hazırlama Tarihi:.03.04.2018
 

Hazırlayan: Sağlık Tesisleri Yatırım Planlama ve 
Takip Daire  Başkanlığı

Tanımlama: Sağlık Tesislerindeki  Yatırım Hizmetlerinin  Tıbbi Cihaz ve Donanım 
Planlamalarında İlgili Birim ile Koordineli Yürüttüğü İşlemler.

Yatırım Takip ve Koordinasyon Birimi
Süreç No : 1.1.3.3
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Süreç Sonu

1.1.3.3.1

Yapımı devam eden 

sağlık tesislerinden 

tıbbi cihaz planlaması 

gerektirenlerin bilgilerini 

talep eder.

TCTHAPDB

1.1.3.3.2

Yatırım Takip Modülü 

üzerinden gerekli 

bilgileri temin eder.

YTKB

1.1.3.3.3

Rapor doğrultusunda 

ilgili Müdürlükler 

toplantıya çağrılır.

TCTHAPDB

1.1.3.3.5

İnceler ve gerekli 

talimatları iletir.

DB

1.1.3.3.4

Yapılması planlanan 

toplantıya gerekli 

hazırlıkları yapar.

YTKB

1.1.3.3.6

Toplantı yapılır.

TCTHAPDB

1.1.3.3.7

Yapılmakta olan sağlık 

tesisi hakkında İSM  

yöneticileri ile gerekli 

bilgi alışverişi sağlanır.

YTKB

1.1.3.3.8

Toplantı sonrası 

süreçte cihaz ve 

ödenek planlama 

konusunda ilgili sağlık 

tesisinin bitiş takvimi 

hakkında bilgi verir.

YTKB

1.1.3.3.9

İletilen bilgileri 

değerlendirir.

TCTHAPDB
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Hazırlayan: Sağlık Tesisleri Yatırım Planlama ve Takip Daire  
Başkanlığı

Tanımlama: Sağlık Tesislerindeki  Yatırım Hizmetlerinin  Yürütülmesi için HAT 
Raporlarının Hazırlanması.

Hastane Açılışı Takımı Birimi
Süreç No :  1.1.4.1
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Süreç Sonu

1.1.4.1.5

Yerinde inceleme 

yapar.

HATB

Uygun mu

1.1.4.1.1

Sağlık tesisi hakkında 

yerinde inceleme talep 

eder.

YTKB/KHB

HAYIR

1.1.4.1.3

İnceler onaylar.

DB

1.1.4.1.4

İnceler ve olur verir.

GMY

1.1.4.1.6

Rapor hazırlar.

HATB

1.1.4.1.7

İnceler onaylar.

DB

1.1.4.1.9

Arşive kaldırır.

YTKP

1.1.4.1.10

İncelemesi için 

gönderilir.

İSM

1.1.4.1.2

Talebin 

onaylanmadığına dair 

yazı hazırlar ve 

gerekiyorsa KHB bilgi 

amaçlı iletir.

YTKP

1.1.4.1.8

Raporu Çoğaltır ve 

Dağıtımını Yapar

HATB

EVET
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Hazırlayan:  Sağlık Tesisleri Yatırım Planlama ve Takip 
Daire  Başkanlığı

Tanımlama: Sağlık Tesislerinden Gelen Enerji Verimliliği ile İlgili 
Taleplerin Değerlendirilmesi İşlemleri.

Hastane Açılışı Takımı Birimi
Süreç No :1.1.4.2
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1.1.4.2.2

Talebi değerlendirir.

HATB

1.1.4.2.1

Enerji verimliliği ile ilgili 

talebini yazıyla iletir.

İSM

1.1.4.2.3

Talebin 

onaylanmadığına dair 

yazı hazırlar ve iletir.

HATB

Hayır

EBYS

1.1.4.2.4

Talep maliyetini 

değerlendirir.

DB

Evet

 Talebi 

onaylıyor 

mu?

1.1.4.2.6

Talebin maliyetini 

değerlendirir.

HATB

Süreç 

Sonu
1.1.4.2.7

Talebin uygun 

bulduğuna dair yazı 

hazırlar ve iletir.

HATB

 

1.000.000 TL’ 

nin üzerinde 

mi?

1.1.4.2.10

Gereği için 

DSBMDB’ye, bilgi için 

ilgili İSM’ye iletir.

DSBMDB

1.1.4.2.11

Teknik yönden 

incelenmek üzere yazı 

hazırlar ve iletir.

HATB

Evet
1.1.4.2.15

Görüşü uygun ise 

uygunluk yazısını,değil 

ise,uygun olmama 

nedeni ve çözüm 

önerilerini içeren yazıyı 

hazırlar ve iletir.

SYGM

1.1.4.2.16

Uygunluk yazısına dair 

yazı hazırlar, ödenek 

boyutuyla 

değerlendirmesi için 

iletir.

HATB

1.1.4.2.19

Gereği için 

DSBMDB’ ye, bilgi 

için İlgili İSM’ye 

iletir.

İHİYDB

1.1.4.2.8

İnceler ve iletir.

DB

1.1.4.2.13

İmzalar ve iletir.

1.1.4.2.17

İnceler ve iletir.

DB

1.1.4.2.18

İmzalar ve iletir.

GMY

1.1.4.2.12

İnceler ve iletir.

DB

EBYS

EBYS

Süreç 

Sonu

EBYS

EBYS

GMY

EBYS

EBYS

Süreç 

Sonu

1.1.4.2.5

Bilgi için ilgili İSM’ne 

iletir.

İHİYDB

1.1.4.1.9

İmzalar ve iletir.

GMY

Hayır

1.1.4.2.14

Yazıyı SYGM’ ye iletir.

İHİYDB
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